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Wstep

Jest rzecza zadziwiajaca, ze rozwdj gospodarki w Niem-
czech Zachodnich nie wzbudzit w Polsce wigkszego zain-
teresowania w catym okresie drugiej potowy XX wieku.
W centrum uwagi stata najpierw, jako zalecany przez wta-
dze komunistyczne w Moskwie i Warszawie wzor do na-
sladowania, socjalistyczna gospodarka Zwiazku Radziec-
kiego. Na przelomie lat siedemdziesiatych i osiemdziesia-
tych miejsce to zaczgta stopniowo zajmowac Japonia.
Wtedy tez pojawilo si¢ glosne swego czasu hasto Polski jako
»drugiej Japonii". W latach osiemdziesiatych uwage eko-
nomistow przykuwaty reaganomics w Stanach Zjednoczo-
nych, a takze brytyjski thatcheryzm.

Zachodni sasiad Polski pozostawat ciagle niezauwazo-
ny, mimo ze zaistnial tam po drugiej wojnie swiatowej ,,cud
gospodarczy". Gospodarka niemiecka dokonata skoku od
straszliwej biedy i zniszczen okresu powojennego do po-
zycji czolowej potegi $wiata, a marka niemiecka okazata
si¢ najbardziej stabilna waluta drugiej polowy dwudzieste-
go wieku 1 wyprzedzita pod tym wzgledem nie tylko ame-
rykanskiego dolara, ale takze japonskiego jena oraz szwaj-
carskiego franka. Niemiecki bank centralny (Deutsche
Bundesbank) i marka niemiecka staty si¢ modelem, na
ktorego podstawie uksztaltowano strukturg instytucjonal-
na Europejskiego Systemu Bankéw Centralnych oraz
wprowadzono w roku 1999 euro jako wspdlna europejska
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walute dla jedenastu, a od 2001 roku juz dwunastu
panstw cztonkowskich Unii Europejskiej. Gospodarka nie-
miecka wytwarza okoto 25% produktu krajowego Unii
Europejskiej, a Niemcy staty si¢ ,,wicemistrzem $wiata"
w eksporcie, dajac si¢ pod tym wzgledem przescignaé tylko
gigantycznej gospodarce Stanow Zjednoczonych. W 2003
roku wyprzedzily nawet Stany Zjednoczone, zajmujac
pierwsze miejsce na liscie §wiatowych eksporterow. W od-
roznieniu od Standéw Zjednoczonych Niemcy maja jednak
juz tradycyjnie od dziesiatkow lat spore nadwyzki bilansu
handlu zagranicznego i sa jednym z najwigkszych na
swiecie eksporterow kapitatu.

Moze zatem warto zainteresowac si¢ tym przyspieszo-
nym rozwojem gospodarki niemieckiej od powojennej bie-
dy do dobrobytu lat osiemdziesiatych i dziewig¢cdziesiatych,
ktorego takie symbole jak Daimler-Chrysler, BMW, Sie-
mens, Bosch, a takze Dr. Octker, sq znane i1 cenione nie
tylko na catym §wiecie, ale rowniez w Polsce.

Za ,,duchowego ojca" niemieckiego cudu gospodarcze-
go uwazany jest powszechnie dlugoletni minister gospo-
darki, a w latach 1963-1966 kanclerz Republiki Federal-
nej Niemiec - Ludwig Erhard. Jako student uniwersytetu
we Frankfurcie nad Menem zetknal siec on w latach dwu-
dziestych ubiegtego stulecia ze znanym uczonym, socjo-
logiem 1 ekonomista, Franzem Oppenheimerem. Profesor
Oppenheimer okreslal sam siebie jako ,,liberalnego socjali-
stg", co Karola Marksa sktonitoby zapewne do poruszenia
si¢ w grobie z oburzenia. Z punktu widzenia zreszta nie
tylko Marksa 1 marksizmu byta to sprzeczno$¢ sama
w sobie, gdyz liberalizm i socjalizm byly i nadal sg uzna-
wane za dwa wzajemnie wykluczajace si¢ bieguny mysli
spotecznej. Oppenheimer, jako opiekun naukowy i promo-
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tor pracy doktorskiej Erharda, wywart duzy wptyw na
swego -jak si¢ w przysztosci okazato - tak stynnego ucznia.
Oznaka szacunku i wieloletniej przyjazni, ktore laczyty
Erharda z Oppenheimerem bylto ni.in. to, ze na biurku
bonskiego ministra gospodarki przez wiele lat jako jedyne
stato zdjecie jego nauczyciela akademickiego.

Od Oppenheimera przejal Erhard zasadnicza mysl, ze
oparta na wlasno$ci prywatnej wolno$¢ jednostek 1 ryn-
kowa koordynacja ich dziatalnosci gospodarczej moga by¢
uzyte do realizacji celow sluzacych spoteczenstwu jako
catosci. Ponad trzydziesci lat p6zniej, w roku 1957, mini-
ster gospodarki RFN zgodnie z ta idea zatytulowal swoja
programowa ksiazke Dobrobyt dla wszystkich (Wohlstand
Fur Alle). Erhard podzielat tez w pelni poglad swego aka-
demickiego nauczyciela, ze wolno$¢ jednostki musi si¢
taczy¢ w harmonijna cato$¢ z jej odpowiedzialnoscia za sie-
bie 1 spoleczenstwo. Fundamentem wolnosci jednostki
1 trwatej egzystencji wolnego spoteczenstwa jest wigc
w ostatniej instancji moralnos$¢ jednostki ludzkie;.

Z tym glebokim przekonaniem na wskro$ liberalnego
ekonomisty taczyta si¢ u Ludwiga Erharda silna wiara
w to, ze Bog 1 przeznaczenie powierzyli mu do zrealizowa-
nia zadanie wyprowadzenia Niemiec z n¢dzy i chaosu
wojny oraz pierwszych lat powojennych. Wspotwystepowata
z tym - podobnie jak u niektorych innych wybitnych
myslicieli, np. Wilhelma Roepke 1 Waltera Euckena - nie
poddajaca si¢ zadnym wstrzasom 1 watpliwosciom wiara
w wielka site oraz produktywnos$¢ wolnego spoteczenstwa
1 gospodarki. Mozna stwierdzi¢, iz podstawa koncepcji po-
lityki gospodarczej Ludwiga Erharda i nieodzownym
warunkiem jej sukcesu byta niezb¢dna w zyciu gospodar-
czym, ale takze w innych dziedzinach, ,,zasada nadziei".
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W tym samym, ponurym czasie drugiej wojny swiatowej
i pierwszych lat powojennych znany niemiecki filozof Ernst
Bloch rozwinat na emigracji w Stanach Zjednoczonych
(1938-1947) swa filozofi¢ nadziei, sformutowana ostatecz-
nie w trzytomowym dziele zatytutowanym Das Prinzip
Hoffnung.

Odwagi do realizacji ,,zasady nadziei" w praktyce gospo-
darczej dodawaty Erhardowi i jego wspotpracownikom
m.in. wskazowki wielkich angielskich ekonomistéw po-
przednich epok, Johna Stuarta Milla 1 Alfreda Marshalla,
ktorzy zwracali uwage na to, ze szybka odbudowa kraju
zniszczonego w wyniku dziatan wojennych jest zawsze
mozliwa, pod warunkiem jednak, ze wsrdd jego ludnosci
przetrwaly idee 1 umiejgtnosci, ktore poprzednio zagwaran-
towaty osiagnigcie wysokiego poziomu rozwoju gospodar-
czego. Alfred Marshall w swoim podstawowym dziele Prin-
ciples of Economics (1956, s. 643) wyrazit poglad, ze ,,Idee
w zakresie sztuki czy tez nauki oraz zastosowan praktycz-
nych sa w zasadzie jedynym «realnymy» darem otrzymywa-
nym przez aktualnie zyjaca generacj¢ od swoich poprzed-
nikow. Materialny dobrobyt §wiata, gdyby nawet zostat
zniszczony, moglby zosta¢ szybko odbudowany, gdyby idee,
ktore doprowadzily do jego powstania, pozostaly jeszcze
zywe. W razie ich zaniku, nawet gdyby dobrobyt material-
ny pozostat nienaruszony, trzeba si¢ liczy¢ z jego przyszia
nieuchronna utrata oraz powrotem $wiata do stanu ne-
dzy i ubdstwa".

Mimo dotkliwych zniszczen materialnych, a takze
moralnych, w powojennych Niemczech Zachodnich prze-
trwaty jednak idee chrzescijanskiej nauki spotecznej, de-
mokratycznego socjalizmu oraz - pojmowana jako rewizja
tradycyjnego anglosaskiego liberalizmu - ordoliberalna
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koncepcja Waltera Euckena, Franza Boehma i innych, okre-
slana czgsto mianem ,,szkoty fryburskiej". Takze prywatni
wlasciciele przedsigbiorstw i ich dyrektorzy nie zapomnieli
w ciagu ponad dwunastu lat panowania ,,gospodarki
wojennej" (1936-1948) podstawowych regul funkcjonowa-
nia kapitalistycznej gospodarki rynkowej. Do tego stanu
idei spotecznych 1 praktycznej wiedzy o funkcjonowaniu go-
spodarki nawiazywala rozwinigta przez Ludwiga Erharda
koncepcja spotecznej gospodarki rynkowej. Wedtlug znane-
go sformutowania bliskiego wspoétpracownika Erharda,
profesora Alreda Mullera-Armacka, spoteczna gospodarka
rynkowa jest synteza wolnosci na rynku i zabezpieczenia
spotecznego. Erhard dodawat do tego sformutowania jed-
nak zawsze, jako niezbedne uzupeinienie, iz wolnos¢
jednostki musi wspotwystepowac z jej odpowiedzialnoscia
za siebie, rodzing i spoteczenstwo jako catos¢.

W wyniku szczgsliwego zbiegu wielu okoliczno$ci oraz
wtlasnego zdecydowania i odwagi Erhard jako ,,duchowy
ojciec" spotecznej gospodarki rynkowej mial moznos¢ zaj-
mowania si¢ jej wdrazaniem przez prawie szesnascie lat,
bedac ministrem gospodarki, wicekanclerzem i wreszcie
kanclerzem Republiki Federalnej Niemiec.

Zwracamy si¢ w tej ksiazce do szerokiego kregu poten-
cjalnych Czytelnikow. Liczymy na zainteresowanie koncep-
cja spotecznej gospodarki rynkowej w Niemczech oraz
osoba jej ,,duchowego ojca" Ludwiga Erharda ze strony
studentow ekonomii, ale takze innych pokrewnych kierun-
kow studiow - prawa, nauk politycznych, socjologii, teo-
logii, filozofii. Mamy nadziejg, ze praca ta zainteresujq si¢
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réwniez wyktadowcy akademiccy i nauczyciele przedmio-
tow ekonomicznych, m.in. nowo wprowadzonego do szkét
przedmiotu ,,przedsigbiorczo$¢". Jezeli wzia¢ pod uwage
fakt, ze okoto potowy polskiego eksportu do Unii Europe;j-
skiej kierowane jest do Niemiec i kraj ten jest najwazniej-
szym partnerem gospodarczym Polski w Europie i na
swiecie, to mozna liczy¢ takze na gotowos$¢ dziataczy
gospodarczych do zapoznania si¢ z tym opracowaniem.
Warto rowniez zwrdci¢ uwage, iz trzon intelektualny kon-
cepcji spotecznej gospodarki rynkowej, w postaci oparte-
go na zasadzie konkurencji porzadku gospodarczego, zo-
stal zapisany w Traktacie Rzymskim z 1957 roku 1 stano-
wi podstawe instytucjonalna funkcjonowania gospodarek
krajow Unii Europejskiej, do ktorej dotacza Polska.

Zwracajac si¢ do tak szerokiego kregu potencjalnych
Czytelnikéw, staraliSmy sie¢ sformutowac nasze mysli
W sposéb przystepny, jasny 1 zrozumialy dla nieekonomi-
stow. Czy to nam si¢ udato, pozostawiamy ocenie Czytel-
nikow.

Warszawa - Oldenburg, maj 2004 roku



Fundacja im. Ludwiga Erharda w Bonn

Zalpzona przez Ludwiga Erharda w roku 1967 [undacja jego imienia
{Ludwig-Erhard-Stiftlung) konsekweninte rozwija dzielo zapoczgthowane preez
j&j tworce. Dziala na rzecz rozgwoju wolnosci jednostki | zapewnienia jej god-
nych warunkow ycia.

Koncepcja Ludwiga Erharda nic jest wylgeznie programem gospodarczym.
Spateczna gospodarka nynkowa ma bowiem:

« zapewniac pelne zatrudnienie. dajgee dechody 2 wlasnej pracy:

s zapewnia¢ stabilizacj¢ wartosel pienigdza. pozwalajaca na diugofalowe
oszczedzanie;

= sklaniaé podmioty gospodarujace do ponoszenia odpowiedzialnoscl za wy-
niki swych deialan.

Fundacja, zgodnie z¢ swoim statutem, prowadzi niezwykle bogaly dzialal-
nusé, propagujge fundamentalne zasady spolecznej gospoedarki rynkowej. Or-
ganizuje seminaria, kongresy 1 inne imprezy. Publikuje informacje na lemat
spoleczne| gospodarki rynkowe], wydaje ceasopismo [ publikacje cykliczne.

Fundacja jesl stowarzyszeniem niezaleznym od jakiejkolwiek partii lub or-
ganizacjl, pozostaje wszakse w stalym dinlogu ze Swiatem gospodarki i polityki,

Podezas licznych seminariow przedstawiciele Fundacji starajg slg rozbu-
dzi¢ powszechng swiadomose problemdéw gospodarczych i spolecinych oraz
pokazywac, fe egzystencja jednostki zaleiy w sposdb jednoznaczny od ksztaliu
ladu gospodarczego.

Corocenie przyznawana jest Nagroda (m. Ludwiga Erharda dla dziennika-
rzy | publicystow, ktdrzy preyezyniajg si¢ do popularyzacjl idel spoleczne
gospodarki rynkowe| | umacniania jej wartosci, W 1992 roku nagrode tg otrzy-
mal profesor Leszek Baloerowice.

Prezesem Zarzadu Fundacji jest dr Hans D. Barbier, a jej blezgca dzialal-
noscig kieruje, jako dyrektor zarzgdzajgey, dr Horst-Friedrich Wiinsche.

Adres Fundacji:
Ludwig-Erhard-5Stiftung e V.
Johanniterstrasse 8
53113 Bonn
tel. 0228 — 530880
e-mail: info@ludwig-erhard-stiftung.de
www. ludwlg-erhard-stiftung.de



