
 1 

 
 
 
 
 
 
 

Cud Gospodarczy Niemiec. Ludwiga Erharda 
Koncepcja Spolecznej Gospodarki Rynkowej,  

 
Fundacja ATK, Warszawa, 1999 

 
Autor: Dr Tadeusz T. Kaczmarek 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 2 

 
 

Spis tresci 

Wstep 

Rozdzial I 

Ludwig Erhard i jego koncepcja spolecznej gospodarki  

rynkowej                13 

Rozdzial II 

Warunki poczatkowe reformy gospodarczej 
w Niemczech Zachodnich 28 

Rozdzial III 

Przebieg reformy Ludwiga Erharda w latach 1946-194846 

Rozdzial IV 

Rozwój i modyfikacja spolecznej gospodarki rynkowej w RFN     79 

Literatura   97 

 

 

 

 

 

 

 



 3 

 

 
Wstep 

W calym okresie powojennym rozwój gospodarki w Niemczech 

Zachodnich nie wzbudzal w Polsce wiekszego zainteresowania. W cen-

trum uwagi stala przede wszystkim gospodarka Zwiazku Radzieckiego. 

W latach siedemdziesiatych miejsce to zajmowala stopniowo Japonia. 

Wtedy tez pojawilo sie haslo „budowy drugiej Japonii". 

W latach osiemdziesiatych uwage ekonomistów przykuwaly rea-

ganomics w Stanach Zjednoczonych, czy tez brytyjski thatcheryzm. 

Zachodni sasiad Polski pozostawal ciagle niezauwazony, pomimo ze 

zaistnial tam po drugiej wojnie swiatowej cud gospodarczy. Gospo-

darka niemiecka dokonala skoku od straszliwej biedy i zniszczen 

okresu powojennego do pozycji czolowej potegi gospodarczej swiata. 

Zas marka niemiecka jest najbardziej stabilna waluta drugiej polowy 

dwudziestego wieku i wyprzedza pod tym wzgledem nie tylko ame-

rykanskiego dolara, ale tez i japonskiego jena. 

Moze warto jednak zainteresowac sie tym skokiem od powojennej 

biedy do dobrobytu lat osiemdziesiatych i dziewiecdziesiatych, którego 

takie symbole, jak Daimler-Benz, BMW i Siemens sa nie tylko na 

calym swiecie, ale takze w Polsce znane i cenione. 

Niemcy znalazly sie w 1945 roku w katastrofalnej sytuacji go-

spodarczej. Zdolnosc wytwórcza ich zakladów produkcyjnych zostala 

obnizona do okolo 60% poziomu z 1936 roku. 

Stan zniszczenia miast i fabryk ilustruja zdjecia pochodzace z 

tamtych lat, a zwlaszcza z pierwszych miesiecy 1945 r. Ludwig Erhard 

wspomina, ze z badan przeprowadzonych wówczas wynikalo, iz kazdy 

Niemiec otrzyma jeden talerz raz na piec lat, co 12 lat otrzyma pare 

butów, a co 15 lat ubranie, tylko co piate niemowle bedzie mialo wla-

sne pieluchy, a co trzeci Niemiec - szanse na pogrzeb w trumnie . 

Laczna produkcja przemyslowa trzech zachodnich stref okupacyj-

nych Niemiec jeszcze w 1947 r. wynosila zaledwie 39% poziomu z 

1936 roku. Tablica nr l ilustruje sytuacje istniejaca w Niemczech 

Zachodnich w 1946 i 1947 roku. 
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Tablica nr l 

Poziom produkcji w Niemczech po II wojnie swiatowej (1936 = 100) 

 

Produkcja 1946 1947 
Przemysl lacznie 33 39 
Wegiel 51 65 
Zelazo i stal 21 25 
Metale niezelazne 18 24 
Chemia 43 43 
Budowa pojazdów 17 19 
Elektrotechnika 36 65 
Mechanika precyzyjna i optyka 30 30 
Tekstylia 20 28 
Skóra i buty 26 27 
Celuloza i papiery 20 21 

Zródlo: Wirtschaftsvenvaltung z czerwca 1948 r, wyd. przez Yerwaltung fur 

Wirtschaft des Yereinigten Wirtschaftsgebietes. 

Zestawione powyzej dane liczbowe przedstawiaj a trudna sytuacje, 

w jakiej znalazly sie powojenne Niemcy. Na obszarze trzech zachod-

nich stref okupacyjnych Alianci przejeli po III Rzeszy istniejace roz-

dzielnictwo towarów oraz stale ceny urzedowe towarów. Ogromna 

ilosc pieniadza znajdujacego sie w obiegu uniemozliwiala administracji 

kierowanie gospodarka. Towary byly chomikowane i zamiast handlu 

zaczela obowiazywac wymiana naturalna, czyli towar za towar. Przerazony 

ta sytuacja gospodarcza kraju profesor Wilhelm Roepke stwierdzil wtedy, 

ze Niemcy zostaly zniszczone w nieprawdopodobnym stopniu, a 

panujacy chaos gospodarczy jest niewyobrazalny. 

W Niemczech panowala bieda. W okresie powojennym obowiazywaly tzw. 

kartki oraz racje zywnosciowe. Normalny konsument, jak ustalaly urzedowe 

przepisy, otrzymywal przydzial wedlug czterotygodniowego kalendarza. Okresy 

przydzialowe liczone byly od sierpnia 1939 r. i zgodnie z tym 28 lutego 1947 r. 

zaczynal sie 99 okres przydzialowy. I tak np. w Monachium na kartke 

ubraniowa mozna bylo otrzymac 25 cm poscieli o szerokosci 80 cm, albo szelki, 

albo dwie chusteczki do nosa, albo trzy kolnierzyki . 
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W zakresie zywnosci obowiazujaca w powojennych Niemczech norma 2000 

kalorii dziennie na osobe nie byla dotrzymywana. Poza brakiem zywnosci 

wystepowaly takze trudnosci transportowe. Surowa zima 1946-47 sprawila, ze 

wiosna 1947 roku w Zaglebiu Ruhry racje zywnosciowe spadly do 800 kalorii. 

Przydzial tluszczu wyniósl wtedy 75 g miesiecznie na l osobe. Dla porównania, w 

czasie swiatowego kryzysu gospodarczego w 1932 roku spozycie tluszczu wynosilo 

2,25 kg miesiecznie na osobe . 

Dla ilustracji warto podac, ze w amerykanskiej strefie okupacyjnej jesienia 

1946 roku racje zywnosciowe 4-tygodniowe na osobe przedstawialy sie nastepujaco: 

6.000 g chleba, 12.000 g ziemniaków, 250 g cukru, 400 g tluszczu, 2.500 g 

miesa. Zblizone do tych byly racje zywnosciowe w strefie brytyjskiej. Natomiast 

nizsze byly w strefie radzieckiej . 

Ówczesna sytuacje materialna niemieckich gospodarstw domowych 

charakteryzuje najlepiej powiedzenie: „za duzo, zeby umrzec i za malo, by 

zyc". Tak, jak obecnie w Trzecim Swiecie, nierzadkie byly przypadki  smierci 

glodowej osób starszych i dzieci. W tej rozpaczliwej sytuacji powojennej, w której 

nawet Belgia odgrodzila sie od Niemiec zasiekami, aby zatrzymac tlumy 

ekonomicznych uchodzców, promykiem nadziei byl Plan Marshalla. 

Na przelomie lat 1946-47 prezydent USA Truman postanowil delegowac 

bylego prezydenta Hoovera do Niemiec i Austrii. Wyjazd 

Hoovera wraz z grupa ekspertów nastapil w lutym 1947 r. W kwietniu 

1947 r. w Moskwie obradowali ministrowie spraw zagranicznych 

koalicji antyhitlerowskiej, jednak obstrukcyjna postawa Zwiazku 

Radzieckiego uniemozliwiala sformulowanie planu odbudowy Europy. 

Wtedy amerykanski minister spraw zagranicznych George C. Marshall 

oswiadczyl, ze Stany Zjednoczone nie beda dluzej zwlekac i bez 

udzialu Zwiazku Radzieckiego przystepuja do odbudowy europejskiej 

gospodarki. Punktem zwrotnym stalo sie wystapienie G. C. Marshalla 

na Uniwersytecie Harvarda w dniu 5 czerwca 1947 roku, które bylo 

sygnalem do ostatecznego sformulowania planu odbudowy Europy 

(European Recovery Program). Plan Marshalla przewidywal równiez udzial 

ZSRR oraz krajów Europy srodkowej i wschodniej. 

Kiedy na konferencji ministrów spraw zagranicznych w Paryzu w 

czerwcu 1947 roku przystapiono do formulowania szczególów planu, 

minister radziecki Molotow odmówil wspólpracy ZSRR i opuscil 

Paryz. Strona amerykanska krytycznie ocenila te reakcje Zwiazku 
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Radzieckiego, który zreszta slusznie obawial sie, ze Plan Marshalla 

utrudni rozprzestrzenianie sie komunizmu w Europie. 

Od samego poczatku Plan Marshalla nie mial wspierac narodo-

wych interesów poszczególnych panstw, lecz calej europejskiej ro-

dziny. Kuracja ta zmierzala do uzdrowienia Europy, a nie lagodzenia 

trudniej sytuacji gospodarczej powstalej po II wojnie swiatowej w 

poszczególnych krajach z osobna. 

W protokole koncowym Commiteefor Economic Cooperation po-

przedniczki OECD, z dnia 22 wrzesnia 1947 r. stwierdza sie, ze kraje 

objete planem odbudowy Europy powinny w przyszlosci przyczynic 

sie do powstania miedzynarodowej organizacji handlowej, obnizania 

cel oraz usuwania innych ograniczen, utrudniajacych handel swiatowy. 

Amerykanie wybiegali zatem daleko w przyszlosc i próbowali stworzyc 

podstawy przyszlego miedzynarodowego ladu gospodarczego. 

Zgodnie z planem zatwierdzonym 3 kwietnia 1948 r. przez 

Senat USA, Amerykanie dostarczyli do panstw Europy Zachodniej 

do polowy 1952 roku za 13 miliardów dolarów artykuly zywnosciowe, 

lekarstwa, nawozy sztuczne, surowce, paliwa i maszyny. 

Zwiazek Radziecki sam nie przyjal i nie wyrazil tez zgody na 

przyjecie pomocy amerykanskiej przez kraje Europy Wschodniej. 

Szczególnie charakterystyczny jest tu przyklad Czechoslowacji. Rzad 

tego kraju wyrazil juz oficjalnie swoje zainteresowanie ta pomoca. 

Stalin zareagowal na to wezwaniem czechoslowackiej delegacji rzadowej 

do Moskwy. Jan Masaryk, syn zalozyciela panstwa czechoslowackiego 

Thomasa Masaryka, który byl wtedy urzedujacym ministrem spraw 

zagranicznych oswiadczyl po tej wizycie: Do gabinetu Stalina wszedlem 

jako minister niezaleznego panstwa i wyszedlem jako pacholek Moskwy. Stalin 

zabronil Czechom uczestnictwa w Planie Marshalla. 

W ramach kwoty 13 mld dolarów amerykanskiej pomocy dla 

Europy Zachodniej - RFN wraz z Berlinem, otrzymala dostawy towarów 

na kwote 1,6 mld dolarów. Do 1978 r. Republika Federalna Niemiec 

splacila 1,1 mld dolarów. Reszta dlugu zostala jej umorzona. 

Skoro minelo juz 50 lat od zakonczenia II wojny swiatowej i nas-

tapil upadek komunizmu oraz rozpadl sie Zwiazek Radziecki, wypada 

bez emocji spojrzec na uwarunkowania gospodarcze jak i polityczne, 

którymi kierowaly sie Stany Zjednoczone, udzielajac wsparcia krajom 
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Europy Zachodniej. 

Mocarstwa zachodnie wspólnie z ZSRR debatowaly w Teheranie, 

Jalcie i Poczdamie nad nowym ladem w powojennej Europie. Jednak 

stosunkowo wczesnie Stalin zaczal czynic kroki, które byly sprzeczne 

z postanowieniami wspólnie podejmowanymi przez mocarstwa. Stalin 

oczekiwal tylko na moment wycofania wojsk amerykanskich z Europy, 

aby wprowadzic w niej swój porzadek. Molotow na paryskiej konfe-

rencji ministrów spraw zagranicznych w czerwcu 1946 r.  uznal za nie-

zbedne utrzymanie wojsk okupacyjnych w Niemczech przez 40 lat. 

Zadal tez zaplacenia ZSRR 10 miliardów dolarów reparacji, przy 

czym splata miala nastepowac dostawami z produkcji w fabrykach 

istniejacych w calych Niemczech. 

W tym samym czasie amerykanskie Ministerstwo Spraw Zagrani-

cznych pracowalo nad zorganizowaniem jednolitej gospodarki niemiec-

kiej na terytorium zachodnich stref okupacyjnych. Do tej amerykan-

skiej koncepcji przylaczyli sie Brytyjczycy oraz Francuzi. Rosjanie a 

priori odrzucili taka mozliwosc. 

Amerykanie dla swojej ekspansji gospodarczej, a zwlaszcza kapi-

talowej, potrzebowali w Europie chlonnych rynków zbytu, a takze dobrze 

zorganizowanych partnerów. Takim dobrym partnerem, po upadku III 

Rzeszy, mogly byc Niemcy. Z drugiej strony, Amerykanie widzieli 

koniecznosc zastopowania ekspansji komunistycznego imperializmu 

radzieckiego, zwlaszcza, ze znane byly juz wtedy tajne plany Stalina 

przejecia wladzy przez komunistów we Wloszech i we Francji. 

30 lipca 1946 r. na posiedzeniu Rady Kontrolnej Aliantów (der 

Allierte Kontrollraf) general Joseph T. McNarney, nastepca Eisenho-

wera, przystapil do uzgodnienia poprawy warunków wymiany hand-

lowej w zachodnich strefach okupacyjnych Niemiec. Decyzje poszly 

w kierunku polaczenia strefy amerykanskiej z brytyjska i w ten sposób 

powstala Bizonia. Do powstania Trizonii praktycznie nigdy nie doszlo, 

poniewaz w 1949 r., kiedy trzy strefy zostaly polaczone, to utworzono 

juz Republike Federalna Niemiec . 

Amerykanie do poczatku 1947 r. podejmowali niezliczona ilosc 

prób zaproszenia Rosjan do konstruktywnej wspólpracy nad zbudowa-

niem demokratycznej Europy. Totalitarny i komunistyczny Zwiazek 

Radziecki nie byl jednak zainteresowany szerzeniem demokracji. 
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Demokracja jest bowiem w systemach totalitarnych pojeciem obcym. 

I tu dochodzimy do historycznego momentu, kiedy to 11 marca 

1947 roku prezydent Truman w oredziu do amerykanskiego Kongresu 

oglosil doktryne powstrzymania ekspansji komunizmu oraz glównego 

jej nosiciela, to znaczy Zwiazku Radzieckiego. Konkre tnym posunie-

ciem Amerykanów bylo zaproponowanie pomocy tym krajom, które 

nie beda popierac rozszerzania sie komunizmu. Pomoc ta, to byl 

wlasnie Plan Marshalla. 
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