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Wstep

We wspdlczesne] globalnej gospodarce handel migdzynarodowy rozwija sig
relatywnie szybko, ale réwnoczesnie coraz bardziej skomplikowane staja sie
formy rozliczen kontraktow w cksporcie 1 imporcie. Oprdcz takich klasycznych
i sprawdzonych form, jak akredytywa'i inkaso dokumentowa, pojawily si¢ nowe
formy. a mianowicie faktoring, forfaiting i leasing. Ale nowe jest takze tzw.
strukturalne i globalne finansowanie, ktére dzieli si¢ na finansowanie wymiany
handlowej (frade finance) i finansowanie projektow inwestycyjnych (project
finance). W strukturalnym finansowaniu wykorzystywane sq znane techniki
handlu wzajemnie uwarunkowanego,

Unowoczesniane sq takze techniki handlu wzajemnie uwwarunkowanego
(cownerirade), Chodzi tu o znane techniki, a wirdd nich o transakeje barterowe,
samosplate (buy-back), zakup weajemny towardw, transakcje offsetowe i inne.

Nowoczesny handel kompensacyjny ma pomagaé krajom majacym problemy
ptatnicze, trudnodei z utrzymaniem réwnowagi bilansu handlowego 1 platniczego
w zakupie potrzebnych towaréw i rdwnoczesnej sprzedazy swoich towardw. Ma
takze pomde w realizacji projekiow inwestycyjnych oraz pozyskaniu nowych
technologii. Ocenia sig, Ze poprzez rézne formy handlu kompensacyjnego reali-
zuje si¢ obecnie okolo 20% do 40% lacznego handlu Swiatowego.

Kraje importujgce wybieraja swoich dostawcedw coraz czescie] nie wedlug
kryterium cenowego i jakosciowego, ale wedlug tego. czy wyraza oni zgode na
preyjecie okreslonego towaru zamiast rozliczenia gotdwkowego. W ten sposdb
trudno sobie wyobrazié, aby ten rodzaj transakcji zostal usunigty z handlu mig-
dzynarodowego. Znaczny procent eksporterdw amerykanskich, niemieckich,
brytyjskich zaangazowany jest w handel kompensacyjny. Transakeje barterowe
obejmuja rdzne formy, poczawszy od gentlemen’'s agreement, poprzez sformali-
zowane kontrakty, az do mechanizmu uzyskiwania zezwolen ze strony instytucji
rzgdowych.

Nasilajace si¢ daZzenie do zawierania transakeji kompensacyjnych obserwuje
sig miedzy innymi w indyjskim i egipskim handlu zagranicznym (np. tekstylia
za Zywnosé). Wystgpowanie tej tendencji mozna vogdlnié, stwierdzajac, e ponad
40% panstw zainteresowanych jest handlem kompensacyjnym w réznych od-



mianach bez udzialu rozliczedn w dewizach. Ma on sluzyé przede wszystkim
adcigZeniu bilansu platniczego | handlowego. Firmy z krajoéw wysoko rozwinig-
tych stoja przed alternatyws: zgodzié sie na transakeje wigzane albo zrezygno-
waé z eksportu do krajéw stabicj rozwinigtych.

Po rozpoczete] w 1989 roku transformaci polskiej gospodarki obeenie w naszym
kraju nie ma w tym zakresie jasnosci, prawdopodobnie 2 uwagi na ogromng, zlozo-
noéé zagadnienia, a takze brak fachowe] wiedzy. Myli sig nieraz kwestie protek-
cjonizmu, subwencji, kompensat, co szezeglnie bylo widoczne po 2000 roku.

Celem tej ksiazki jest uporzadkowanie wiadomodci na lemat nowoczesnego
handlu kompensacyjnego, a takze zwrécenie uwagi na dodatkowe korzysci, jukie
moze osiggnac polska gospodarka. W szezegdlnosci omdwione zostaly transakeje
barterowe, samosplata (buy-back), counterpurchase oraz transakcje offsetowe.
Podane w ksigzee przyklady o zrealizowanych juz transakcjach pozwalaja zgle-
bi¢ strong praktyczng nowoczesnego handlu kompensacyjnego.

Czytelnik moze zauwazyé, e takie kraje, jak USA, Niemey, Wielka Brytania
i wiele innych panstw OECD, powaznie angazuja si¢ w transakcje kompensa-
cyjne, aby w ten sposidb zwigkszy¢ swoj eksport. Od czasu do czasu moina jed-
nak odnotowaé wypowiedzi przedstawicieli kél rzadowych, Ze ta forma handlu
narusza zasady wolnego handlu. 83 to jednak tylko deklaracje przedstawicieli
rzad6w w kontekécie zasad gloszonych przez Swiatowa Organizacje Handlu.
Oceng tych wypowiedzi pozostawiam ecksporterom i importerom, kidrzy poszu-
kuja réznych sposobdw zwickszenia wymiany handlowej w coraz bardziej zlo-
sonej globalnej gospodarce swiatowe).
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