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WSTEP

1. Uzasadnienie podjecia tematu

Jedna z najwazniejszych sil napedowych gospodarki krajow wysoko rozwinietych jest eksport.
Jest on dowodem na to, ze towary i uslugi okreslonego kraju maja wysoka jakosc i dlatego
ciesza sie popytem na rynkach miedzynarodowych.

Najwiekszym eksporterem sa Stany Zjednoczone Ameryki PéInocnej z wartoscia eksportu
680 mld USD w 1999 roku. Na drugim miejscu znajduje sie Republika Federalna Niemiec z
wartoscia wywozu 475 mld USD. Polski eksport osiagnal w 1999 roku niecale 30 mld USD.
Udzial Polski w eksporcie swiatowym w 1997 roku wyniosl zaledwie 0,37%, podczas gdy
udzial RFN-u stanowil 9,43%, a USA 13,95%. Jednak udzial Polski w eksporcie swiatowym
byl wyszy i wynosil 1,23% w latach 70-tych.

Odnotowany w drugiej polowie lat 90. relatywnie niski poziom polskiego eksportu i
wysoki importu powoduja wystapienie deficytu bilansu platniczego. W 1999 roku w Polsce
deficyt obrotéw biezacych bilansu platniczego siegnal az 7,6% PKB. Deficyt handlu
zagranicznego w 1999 roku wynosil 18,5 mld USD. Takze w 2000 roku trudno dostrzec
tendencje odwrdcenia tego negatywnego trendu.

Podstawowym sposobem zwiekszenia eksportu jest wzrost konkurencyjnosci produkcji
zbywanej na rynku krajowym i zagranicznym. Pewna role moze odegrac rzad wspierajac
przedsiebiorstwa eksportujace.

Rozwdj eksportu zwiazany jest z podejmowaniem réznych ryzyk, dlatego tez rosnie
znaczenie ich poznawania.

W literaturze polskiej brak jest dotychczas szczegdlowych opracowan na temat
zarzadzania ryzykiem w przedsiebiorstwie eksportujacym. Zreszta problem zarzadzania
ryzykiem pojawil sie w polskiej literaturze naukowej dopiero po 1990 roku, czyli po
rozpoczeciu transformacji w kierunku gospodarki rynkowe;j.

Zarzadzanie ryzykiem w przedsiebiorstwie eksportujacym to obszar trudny,
skomplikowany 1 wrazliwy na wiele czynnikow natury technicznej, ekonomicznej i
psychologiczne;.

W  kolejnych rozdzialach pracy podjeta zostanie préba uporzadkowania kwestii
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teoretycznych zwiazanych z zarzadzaniem ryzykiem eksportera. Nastepnie zidentyfikowane
zostana rozne rodzaje ryzyka w Polsce oraz na rynkach zagranicznych. Kolejne rozdzialy
dotycza zasad i metod zarzadzania ryzykiem przedsiebiorstwa eksportujacego, a takze
praktyki zarzadzania ryzykami.

W ten sposob autor podjal probe uporzadkowania kwestii dotyczacych ryzy-

MZ sposobdw radzenia sobie z nim na rynku krajowym i na rynkach zagranicznych. Wsréd
zdywersyfikowanych sposobdw zarzadzania ryzykiem szczegdlna uwaga zostala poswiecona
ubezpieczeniu kredytéw i naleznosci w eksporcie.

Doswiadczenia krajow OECD dowodza, ze przedsiebiorstwo eksportujace musi miec
mozliwosc ubezpieczenia swoich naleznosci eksportowych. Z reguly zajmuja sie tym agendy
rzadowe, a w niektorych przypadkach prywatne firmy ubezpieczeniowe. Daja one
eksporterowi niezbedne poczucie bezpieczenstwa i komfortu dzialania tak w kraju, jak i za
granica. Takie podejscie musi sie stac norma postepowania réwniez w Polsce. Potrzebne jest
jednak powazne i odpowiedzialne zaangazowanie wladz publicznych w ubezpieczenie
kredytow eksportowych. Przyniosloby to bowiem wymierne korzysci dla panstwa oraz
podmiotow eksportujacych. Konieczne jest szerokie spojrzenie na ten problem oraz

konkretne dzialanie ze strony instytucji rzadowych.

2. Cel pracy

Celowosc i koniecznosc rozwoju eksportu oraz wspomagania eksporterow staly sie
impulsem i inspiracja do podjecia tematu zarzadzania ryzykiem. Podstawowym celem tej
pracy jest zaprezentowanie metod, ktore umozliwilyby zarzadzanie ryzykiem przedsiebiorstwa
eksportujacego zgodnie ze swiatowymi standardami oraz z zasadami gospodarki rynkowej.
Ksiazka jest préba kompleksowego ujecia zagadnienia zarzadzania ryzykiem przedsiebiorstwa
eksportujacego z uwzglednieniem dotychczasowych osiagniec swiatowej teorii i praktyki w tej
relatywnie nowej dziedzinie.

Gwaltowne zmiany dokonujace sie w gospodarce swiatowej i w polskiej gospodarce,
szczegOlnie w obszarze handlu zagranicznego, sprawiaja, ze konieczne jest poszukiwanie
skutecznych metod zagwarantowania eksporterowi poczucia bezpieczenstwa.

W praktyce i w teorii mozna wyodrebnic rozne sposoby rozwiazania tego zagadnienia.
Bez instrumentu zarzadzania ryzykiem nie mozna skutecznie angazowac sie w dynamiczny
rozwoj eksportu i dlatego konieczne jest przeniesienie na polski grunt zaréwno dorobku
teoretycznego, jak i doswiadczen innych krajow.

Z tym stwierdzeniem lacza sie pewne wazne implikacje, m.in. to, ze rozdrobnieni eksporterzy
samodzielnie, bez wsparcia rzadu, nie sa w stanie podolac zdywersyfi-kowanemu ryzyku
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zagranicznemu. Rownoczesnie w pracy zostal polozony nacisk na aspekty organizacyjne i
motywacyjne uczestnikdw procesu eksportowego. Ma to fundamentalne znaczenie, poniewaz
konieczne jest zapewnienie odpowiednich warunkow realizacji eksportu i jego rozwoju. Do
tego potrzebna jest odpowiednia strategia panstwa oraz wieloletni program jej skutecznej
realizacj.

Przyjecie takich zalozen prowadzi do sformulowania tezy, ze zarzadzanie ryzykiem w
przedsiebiorstwie eksportujacym powinno byc prowadzone na podstawowym poziomie, to
znaczy na szczeblu spolki produkcyjnej i handlowej. Konieczne jest zatem wyposazenie tych
podmiotow w odpowiednie instrumenty dzialania. Zamiarem autora jest wykazanie, ze takie
rozwiazanie jest mozliwe w gospodarce rynkowej i przy zastosowaniu narzedzi, ktére w
wiekszosci przypadkow sajuz stosowane w innych krajach. Potwierdzeniem tego sa pozytywne
doswiadczenia krajow OECD. W Polsce problemem moze sie jednak okazac nieumiejetnosc
ich odpowiedniego wykorzystania.

W zwiazku z tym, ze zamierzeniem autora bylo nie tylko wskazanie w pracy zasad
postepowania, ale rowniez przedstawienie rozwiazan praktycznych, polozony zostal nacisk na
nastepujace zagadnienia:

 wskazanie podmiotéw odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem eksportera,

* zidentyfikowanie istniejacych zagrozen w kraju i za granica,

« okreslenie roli agend rzadowych w obszarze ubezpieczenia kredytow eksportowych,

* przedstawienie konstruktywnych rozwiazan i dzialan podejmowanych

w wybranych krajach OECD.

3. Zakres i uklad pracy

Okreslenie zakresu pracy wymaga przede wszystkim zdefiniowania wystepujacych w tytule
pojec: ryzyka, przedsiebiorstwa eksportujacego i zarzadzania ryzykiem. Dlatego tez w
rozdziale | przedstawiono pojecie ryzyka, jego zrddla i klasyfikacje. Rozdzial 11 dotyczy
ryzyk krajowych doswiadczanych przez eksportera, a w rozdziale Il - takze ryzyko
wystepujacych za granica. W rozdziale 1V zaprezentowano zasady i metody zarzadzania
ryzykiem, a w rozdziale V doswiadczenia zwiazane z zarzadzaniem ryzykiem Krajowym.
Rozdzial VI dotyczy zarzadzania ryzykiem zagranicznym, a rozdzial VII obejmuje
zagadnienie oficjalnego wspierania polskiego eksportu.

4. Literatura i materialy zrodlowe
Praca zostala oparta na bogatej literaturze przedmiotu: niemieckiej, brytyjskiej i
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amerykanskiej. W polskiej literaturze istnieje natomiast kilka pozycji z zakresu zarzadzania
ryzykiem bankowym.

W tym miejscu chce podziekowac wszystkim, ktorzy udostepnili mi materialy zrodlowe
dotyczace instrumentow oficjalnego wspierania eksportu w krajach OECD oraz w Polsce.
Szczegblne podziekowania skladam Panu Profesorowi Dariuszowi J. Blaszczukowi,
Dyrektorowi Instytutu Zarzadzania Ryzykiem Wyzszej Szkoly Ubezpieczen i Bankowosci w
Warszawie, ktory umozliwil mi zaprezentowanie podstawowych tez mojej ksiazki na
Seminarium Instytutu. Pragne tez podziekowac Pani dziekowac Pani Profesor Urszuli
Plowiec oraz Panom Profesorom, pracownikom Instytutu, za uwagi i rady, ktore mi
przekazali w trakcie dyskusji. Dziekuje rowniez za inspirujace rozmowy i uwagi Pani Profesor
Leokadii Oreziak i Panu Profe sorowi Klemensowi P. Bialeckiemu ze Szkoly Gléwnej
Handlowej w Warszawie

Jest oczywiste, ze odpowiedzialnosc za tresc merytoryczna pracy oraz niedoskonalosci
ponosze sam jako autor. Trudnosc podjetego zadania pozwala mi liczyc na wyrozumialosc ze
strony Czytelnikow.

Mam nadzieje, ze ksiazka, ktéra moim zdaniem jest pierwsza w Polsce proba
uporzadkowania tego waznego zagadnienia, a rownoczeshie zawiera propozycje
konstruktywnych rozwiazan, stanie sie inspiracja i zacheta do stworzenia i uruchomienia

skutecznych instrumentow wspierania polskiego eksportu.

Warszawa, listopad 2000 roku
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